10 ornek aile sirketinin
kurumsallasma ( yku'sii...

Tiirkiye'deki is diinyasi, kurucu emekli oldugunda ya da yonetim sonraki nesillere
gectiginde aile sirketlerinin yok olup dagildigina pek cok kez tanik oldu. Bunun en onemli
sebebi ise “Islerin kurallara gore degil kisilere gore yiiriimesi"... Yani kurumsallasmanin
hayata gecirilememesi. Artik Tiirkiye'deki aile sirketleri parcalanmadan hayatta
kalabilmek, siirdiirtilebilir biiytimeyi yakalamak, hizli karar alabilmek ve daha rekabetci
olabilmek icin, kurumsallagsma dontiistimiinii basarmak gerektiginin farkinda... Son
rakamlara gore Tiirkiye'deki aile sirketlerinin yiizde 58'i aile konseyine, ylizde 36's1 aile
anayasasina ve yiizde 19'u hissedarlar sézlesmesine sahip. inci Holding, Aras Holding,
Keskinoglu, Abalioglu, Solen gibi sektoriinde taninmis aile sirketleri kurumsallasma
oykiileriyle birer model olusturuyorlar...
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urkiye'deki sirket-
lerin ytizde 95'i, halka acik sirketlerin
ise yluizde 75'i aile sirketlerinden olu-
suyor ve aile sirketleri, gayrisafi yurti-
ci hasilanin yaklasik ytizde 75'ini tem-
sil ediyor. Ekonomide bu denli énemli
paya sahip olmalarina karsin aile sir-
ketlerinin 6mru ikinci, Gictinct kusaga
gectikce kisaliyor. Uctlincti kusaga dek
yasayan aile sirketlerinin orani ytizde
10'u gecmiyor. Kasim 2012'de yayimla-
nan PricewaterhouseCoopers'in (PwC)
"Kuresel Aile Sirketleri" arastirmasi-
na gore Turkiye'deki aile sirketlerinin
en temel sorunu kurum-
sal yonetim ve karar alma
konusunda yasaniyor.
Bazi yabanci yatirimecilar,
Turkiye'deki aile sirketleri
ile is ortakligina giderken
sorunlar yasadiklarini be-
lirtiyorlar. Ctunku aile sir-
ketleri, kurumsal yonetim
ilkeleri bakimindan hentiz
diger konularda oldukla-
r1 kadar gugclt degiller. De-
gisen piyasa kosullari ve
rekabet, Turkiye'deki aile
sirketlerinin de yonetim

konusunda daha kurum-

Ozkaynakla

sal hale gelmelerini ge- finansal
rektiriyor. verimliligi arturr.
finansmana
Aile-sirket iliskisi
§ $ (dis

Turkiye'deki aile sirket-
leri, yapilar1 geregi hala ol-
dukea hiyerarsik bir yo-
netim yapisina sahipler.
Sirket sahibi ve CEO isin
yénetimi ve yuriatilmesi- 4
ne iliskin neredeyse tim
yetkiyi elinde bulundu-
ruyor. "Benim isim be-

nim kurallarim" prensi- guven

enAlar e <irkot
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maddede
kurumsal
yonetimin
onemi

Operasyonel ve

kaynaklara) erisim
Sirket rdegerini
artinir, sermaye

maliyetini azaltir.

Vekil
maliyetini
azaltir.

Piyasalara

bi islerin ytrtmesi i¢in tek
prensip kabul ediliyor. Bu
durum sirketin degi-
sikliklere hizla uyum sag-
lamasini ve firsatlar1 de-
gerlendirmesini ilk basta
kolaylastiriyor gibi goértinse
de ozellikle sirket sahibinin
emekli olmasinin ardindan
aile ici anlasmazliklar gtn
yluzune cikabiliyor. Bu
noktada devreye giren
kurumsallasma ilk olarak
aile anayasasinin
olusturulmasi ile basliyor.
Ardindan profesyonel

y6netim kurulunun

olusturulmasi, bagimsiz Uyelerin be-

lirlenmesi, yetki ve gorevlerin dagitimi

seklinde ilerliyor.

Tiirkiye’nin kurumsallasan aileleri

Bu yapisal veriler ve arastirmadan yola
cikarsak "Turkiye'de dontstmii basaran
aile sirketleri kimler?" sorusu Onem
kazaniyor. Cunkt kurumsallasan aile
sayis1 oldukca az, olanlar da c¢ok
kiymetli.,. AkU denince ilk akla gelen
sirketlerden biri olan Inci Holding,
Turkiye'deki kargo sektéortinin ylzde
41'ine sahip olan Aras Holding, bes
sektérde dort farkli Gretim tesisi bulunan
ve yillik cirosu 1 milyar 572 milyon dolara

ulasan [zmirli Abaliog-




lu Grup, en buytuk yumurta ve pili¢ eti
ureticilerinden Keskinoglu ve cikolata
sektorinltn oOnemli aktérlerinden Solen
Grup kurumsallasan aile sirketlerinin
kayda deger ornekleri arasinda.,.
Kurumsallasmanin bir devinim oldu-
gunun farkinda olan patronlar, gtncel
gelismelere ayak uydurarak ve sirketlerini
genc tutarak yollarina devam edeceklerini

belirtiyorlar.

"Kuresel Aile

Sirketleri 2012"
arastirmasi, Turkiye'deki aile sirketlerinin
kurumsallasma karnesini gosteriyor ayni
zamanda. Arastirma sonuglarina goére
kuresel katilimcilarin  yltzde 411 sir-
ketlerinin hem miulkiyeti hem de yo-
netimini bir sonraki nesle aktarmay:

planliyor, ancak bunlarin yaridan faz-

SIRKETLERIN UGTE BIRI GELECEK NESLE DEVREDIYOR

YONETIMIN GELECEK NESLE DEVREDILMESI

34

MULKIYETIN DEVRI ANCAK PROFESYONEL YONETIMIN IS BASINA GETIRILMESI 31

SATMAKIHALKA ARZ .ottt 16

BILINMivor

14

Turkiye'deki aile
sirketlerinin
karakteristik
ozellikleri

> Aile sirketleri, uzun vadeli
bir diistinme ve genis bakis
agisina sahipler.

>Aile sirketlerinin ¢ogu halka
actk degil, dolayisyla c¢abuk
kazan¢e saglamak konusunda
yatinmcilardan gelen bir baski
yok veya strekli bir raporlama
mecburiyetinde de degiller.

> Zamar saglikl ve uzun vadeli
sonuglara yénelik karar vermek icin
daha rahat kullanabiliyorlar.

> Yeri geldiginde hizli karar alma

ve zor zamanlarda kurallart
esnetebilme becerilerini, rekabette
ayurt edici bir avantaj olarak
gértiyorlar.

> Ciddi ve genis bir girisimcilik
ruhuna sahipler.

> [stihdamin desteklenmesine diger
sirketlere kiyasla daha fazla énem
veriyorlar. Bu durum, ézellikle kriz
ortamlannda adeta bir
“dalgakwran” gorevi tstleniyor ve
toplumsal kaosu ciddi dleiide
onliiyor, krizden daha hizli bir
sekilde kurtulmay: saglyor.

> Kiilttirel miras ve degerler aile
sirketleri igin btiytik énem taswyor.

TURKIYE’DEKIi SIRKETLERIN
YUZDE 95'i VE HALKA AGIK
SIRKETLERIN isE YUzDE 75’
AILE SIRKETLERINDEN
OLUSUYOR. AlLE SiIRKETLERI,

GAYRISAFI YURTICI HASILANIN
YUzDE 75’INI TEMSIL EDIYoR.
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Diinya iilkeleriyle

arasindaki farklar

> Tlirkiye’deki aile sirketleri,
geleneksel Avrupa veya Kuzey
Amerika modellerine kiyasla ¢ok
daha farkli bir konumdalar.

> Tirk aile sirketleri, degisiklikleri
cabuk fark edip uyum saglayarak
yenilikcilik konusunda gliclii
adimlar atabilen sirketler olarak
taruniyor. Fakat bu avantajlart
karliiga cevirmek ve uzun vadede
istikrarli ve kalict olmak icin kimi
zorluklar yaswyorlar.

> Cumhuriyetin kurulus yulanim
takip eden dénemde Tlirkiye
ekonomi sahnesinde yerini alan
birinci kusak o ya da bu sekilde
hala islerin icinde. PwC’nin yaptigt
Kiiresel Aile Sirketleri arastirmast
da bunu destekliyor. Buna gore
arastirmaya katilan Tiirk aile
sirketlerinin ytizde 70, birinci veya
ikinci kusaklarnin yonettigi
sirketlerden olusuyor.

Y
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las1 gelecek neslin bunu basarili bir se-
kilde gerceklestirebilecek yetenek ve istege
sahip oldugundan emin degil. Bu
katilimcilarin orani Turkiye'de ytzde 34.
Kuresel katilimcilarin ylzde 25'1
hisselerini bir sonraki nesle devretmeyi,
ancak profesyonel yoneticileri isbasina
getirmeyi planlarken, bu oran Turkiye'de
yuzde 31 seviyesinde. Tim dunyadaki aile
sirketleri, halefiyet ile baglantili muhtemel
sorunlari en aza indirgemek ya da
yonetmek icin resmi prosedtirleri hayata

geciriyor.

Ekonomik krizler siireci baslatiyor
Kurumsallagsmanin ilk adimi olan aile
anayasalarinin hukuki bir gecerliligi yok,
yalnizca centilmenlik anlasmasi olarak is
goruyorlar. Ancak anayasalarin
ustlendikleri sorumluluklar bir hayli fazla.
Aile sirketleri denilince en o6nemli
danigmanlar arasinda adi gecen Family
Kurucusu Haluk

iyi

Business Advisors

Alacaklioglu'na gore "Anayasalar

birer yonetisim araclaridir.

AILE iCi SORUNLAR NASIL COZULUYOR?

AILE KONSEYT 58 29
AILE ANAYASASI 38 19
PERFORMANS OLCULMEST VE DEGERLENDIRMEST 29
UCUNCU TARAFIN ARABULUCULUGU 20
HISSEDARLAR S6zLESMESI 19 49
EMEKLILIK vE OLUMLE ILGILI DizENLEMELER 19 37
GiRis VE CIKIS PROSEDURLERI 19
HICBIR SEY 11 21

//

1. ADIM

Aile anayasasi

Aile isletmelerinin ilk adimt olarak
karsimiza aile anayasasinin
hazirlanmast ¢ikwyor. Aile anayasast,
esasen isleyisin kuralli olmasuu
saglayan ve ortaklart ayni zeminde
bulusturan kuvvetli bir ara¢ seklinde
tarumlanyor. Ttim isletmeler icin
anayasamn varligty, kurumsallasmanin
6nemli bir géstergesi.

adimda kurumsallasma

Profesyonellegsme

Isletme icerisindeki is ve islemlerin o
konuda uzman kisiler tarafindan yerine
getirilmesi, gérev, yetki ve sorumluluk
dengesinin uzmanlik esasina gére
belirlenmesi anlaytsina dayanyor. Bir
yobnetim kurulunda bulunmast gereken
tiye sayist icin belirleyici bir formiil

yok ise de en ¢ok tavsiye edilen
yaklasim, 5-7 tiye ile strurli olmast.



Bireyler arasinda o6nemli beklenti ve

konularin tartisilip diizenleyici po-
litikalar, kurallar ve yontemler olustu-
rulmasi, katilanlarin hak ve yikim-
liliiklerini acikca belirlemesi icin bir
cerceve olustururlar. Titizlikle hazirla-
nirlarsa nesiller boyu paydaslarina yol
gosterirler." Anayasa hazirlama karari
genellikle ekonomik krizler ya da sirket
icinde yasanan kaoslarin ardindan
aliniyor. En az bir yil olmakla beraber
10 yillara varan bir siirecin iiriinii ola-
rak olusturuluyorlar. Yazarken kolay
gibi goriinebilir ancak bu oldukc¢a zorlu
bir siirec. Aile iiyeleri arasinda ikna
siirecinin tamamlanmasi1 en karmasik
asamalardan biri. Karmasik olmasinin
nedeni, isin icine duygusalliin ve
cikarlarin girmesinden kaynaklaniyor.
Ciinkii"Neden
kurumsallasmaliy1z?"sorusuna
verilecek cevabin tiim iiyeleri tatmin

etmesi gerekiyor.

Orgiit yapisi

Orgiit yapisinda sistem ve ilkelerin
belirlenmesi, yapuacak islerin standart
olmasi, bir isin kim tarafindan hangi
yetki ve sorumluluklarla yerine
getirileceginin agtk bir bigimde ortaya
konulmasuu iceriyor. Bu amagla bir aile
konseyi olusturuluyor. Konseyin amact
aile tiyeleri arasinda 6zgtir ve agtk
iletisimi kolaylastirmak.

“Kurumsallasma icin vizyoner olmak sart”

HALUK ALACAKLIOGLU
Family Business Advisors Kurucusu

“Her basarida oldugu gibi niyet
ve motivasyon ¢cok onemli. Yoksa
kurumsallasma formalite icab1 bir
egzersiz haline geliyor. Cok aile
tanidim bana gelip “Bizim

diyorlar ama bunun icin
kendileri zaman ve emek
harcamak istemiyorlar. O
zaman onlara, “Bu isi ana
onceliginiz yaptiginizda
tekrarkonusalim" diyorum.
Bircok kez de sorunlar
cikmis oldugunda, iiyelerin
birbirleriyle is, hissedarlik konusunda
tartistiklarinda geliyorlar. O zaman
isimiz daha da zorlasiyor. Ciinkii
gercek basar1 vizyoner bir sekilde
ileriyi tahmin edip sorunlar cikmadan
oniine gecerek elde ediliyor. Ama

ben cok umutluyum. Ciinkii

vizyoner diisiinen aileler var ve sayilar1

4. ADIM]

Yetki devri ve
yetkilendirme

Isletmeler kurumsallasmanin bir
geregi olarak, gorev ve sorumluluk
ytikledikleri uzman is gérenlere yetki
devri yapmak zorundalar.

Bu durum aile bireyleri agisindan da
degismiyor. Aile bireylerine de tipkt
aile dist profesyoneller gibi
yetkilendirme yapilyor.

da gittikce cogaliyor. Kurumsallasmay1
gercekten isteyen aile sirketleri

ile iki tarafli calisiyorum. Oncelikle
bulunulan yeri, ailenin birbiriyle olan
dinamiklerini inceliyorum. Sonrasinda
ailenin envanterini ¢cikariyor ve
(kigilere girmeden) onlarla
paylasiyorum.

Bu resim bircok seyi
kolaylastiriyor aslinda.
Bizim “Ailede temel giiven
var mi1 yoksa sarsilmis

m1? Ana goriis ayriliklar:
nerede? Oniimiizdeki zorluk
veya oncelikler neler?"

gibi sorulara net cevaplar
almamizi sagliyor. Bu
calisma aile boyutuna gore
bir-iki ay siiriiyor. Sonra da ikinci yani
uygulamalar asamasina gec¢iliyor. O

da ailenin iyi organize olup disiplinli
ve

orgiitlii caligmasina gore ortalama 6
ay ile 1,5 yil arasinda siiriiyor. Bu
tabii

ki her sey yolunda giderse ortaya
cikan siire ama ¢cok daha uzun siiren
calismalarim oldu.”

Yonetim anlayisi ve
yonetime katiima

Kurumsallasma stirecini tamamlamis
isletmeler incelendiginde géze carpan
ilk nokta, bu isletmelerde demokratik,
katimct  ve esnek bir ybnetim
anlayistuin olmast. Bu isletmelerdeki
yéneticilerin ortak 6zelligi, astlaruu
sirketin problemlerine iliskin
diistinmeye yonelten kisiler olmast.
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TURKIYE'DEKI AILE SIRKETLERININ COK AZI
AILE KONSEYINE, YUZDE 1’INDEN AZI DA AiLE
ANAYASASINA SAHIP.

100 sirketten 3’ii ulasabiliyor
Aile sirketlerinde iki tip ana sorun-

la karsilasiliyor.

Bunlarin basinda herhangi bir igletme-
yi basarisizliga ugratabilecek kot yo-

netim sorunlari geliyor. Ikinci tip so-

runlar ise tamamen aile sirketlerine

6zgu yapisal sorunlar olarak aciklana-
bilir. Bu yapisal sorun-

lar1 aile tipi sirketlerde iki asamali da-
stinmek gerekiyor. Ilki, aile ici iliskilerin
kurumsallasamamasi. Digeri sirket is-
leyis yapisinin kurumsallasamama-

s1. Dlinya 6rneklerine baktigimizda, bi-
rinci kusak tarafindan kurulan 100 aile
sirketinin sadece 3'intin ticlinct ku-
saga kadar yasayabildigini gértiyo-

ruz. Ugtincti kusaga kadar yasayan aile
sirketlerinin yani sira 750 yil yasayan

A

aile sirketleri de bulunuyor. Bu ayrica-

l1g1 neyin sagladigi konusunda yapilan

arastirmalardan ¢ikan sonug¢, kurum-

sallagma olarak tanimlaniyor. Ama bu
o6geler sadece islerin kurumsallagsmasi

degil aile ici iligkilerinin de kurumsal-

lagmasini da i¢inde barindiriyor. Birinci kusak tarafindan
kurulan 100 aile sirketinin
sadece 3’ii, iiciincii kusaga
kadar yasayabiliyor.

ailenin ortak soylemleri

ileyi yénetmek, sirketi yénetmekten cok daha zor...

> Ikinci nesle gecisle birlikte kurumsallasma stirecimiz basladi.

>Kurumsallasmak istedik, ¢tinkii insanlar gecici ama sistemler kalict.
Kurumsallasma karmasik bir stire¢. Ctinkii isin icine duygular giriyor.

Basanl bir stireg igin sirket ve aile menfaatlerini esitlemek gerekiyor.

Kurumsallasma calismalarinin en énemli asamast aileyi bu stirece ikna etmek.
Kurumsallasma, demokratik ve seffaf bir yénetim ortamu yaratiyor.

Yeni neslin kurumsallasmay tetikleyici bir etkisi oluyor.

Universite egitiminin ardindan profesyonel olarak farkl yerlerde calistiktan sonra sirkette
calisma esast var.
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Inci Holding, biiyiimesini kurumsallasmaya borclu

“SIRKET VE AILE
MENFAATLERIESIT
OLMALI”

2003 yilinda yonetimin ikici kusaga
devredilmesiyle birlikte inci Holding'de
kurumsallasma calismalari hiz kazandi.
1998 yilinda ilk aile anayasasi hazirlandi.
Uciincii kusagin yonetime katilmasiyla
birlikte 2007'de anayasa revize edildi.
Bir aile sirketinin kurumsallasmasinda
ailenin kurumsallasmasinin kritik onem
tasidigina inanan inci Holding Yonetim
Kurulu Baskani Perihan Inci, “Aile,
kurumsal yonetimde hemfikir degil ise
sirketler kurucunun vefatindan sonra
dagilabilirler” diyor.

T emelleri 1952 yilinda Cevdet Inci tarafin-

dan atilan inci Holding, holding yapisir
1982 yilinda aldi. Bugiin ikinci ve tictin-
cii kusak tarafindan yonetilen, Tirkiye'nin cnde
gelen gruplarindan biri. 2003 yilinda ikinci ku-
saga yonetim devrinden sonra hizlanan bir ku-
rumsallasma stireci s6z konusu. Demokratik ve
seffaf bir yonetim anlayisiyla 1995 yilinda basla-
yan ilk anayasa ¢alismalari, 1998 yilinda sonu¢
verdi ve ilk anayasa olusturuldu.

Basarili bir kurumsallasma stireci gecirdikle-
rini belirten Inci Holding Yonetim Kurulu Baska-
n1 Perihan inci bunu, sirket ve aile menfaatleri-
nin paralel bir dongtiyle ve birbirine hizalanarak
gitmesine baghyor. Yonetim kurulunda dort aile
tiyesi ve aile ile kan bagi bulunmayan iki bagim-
si1z Uye yer aliyor. Sirketler ise kendi profesyonel
cahisanlarinin yer aldig) yonetim kurullar tara-
findan yonetiliyor. Kurumsallasma geregi, hol-
ding yonetim kurulunda yer alan tiiyelerin, sir-

i

[ T Sl

ket yonetim kurullarinda yer almamasi esasi _PEFIHA'_‘ INCI

var. Inci Holding'de kurumsallagma icin gerek- sloicing \

. . . Yonetim Kurulu \
li altyap1 hazir ve organizasyonlar yeniden yapi- Baskani —

landinlmis durumda. Gliclii profesyonel yoneti-
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ciler ve ticlincti kusak tyeler ile diinyanin ilk 10
ailesi arasina girmek ise birincil hedefleri...

2004 YILI DONUM NOKTASI OLDU

Kurumsallasma siirecinde en sancili
asamalar nelerdi? Sorunlari nasil astiniz?

2003'te gerceklesen ikinci kusaga yonetim
devrinden sonra 2004 Aralik'ta kurucumuzun
vefat1 6nemli bir déniim noktas: oldu. icerideki
yapillanma ticiincti kisilerle, piyasalar, miisteri-
ler, tedarikciler ile fazlaca paylasilimadigindan,
kurucunun vefatindan sonra sirketlerin emin
ve tecriibeli ellerde oldugunu ispatlamak za-
man aldi. Hizh etkin bir calisma ve finansal so-
nugclarla bu durumun tistesinden geldik. 2006-
2007 yillarinda ikinci ve tgciincii kusak bir
arada yaptigimiz aile anayasasi revizyonu, bas-
ka bir déniim noktasi oldu diyebilirim. iki kusak
bir arada ve ¢ok yogun calisti. Kusaklarin birbi-
rinin beklentilerini, is ile ilgili beklentilerin an-
lasiimasi acisindan onemli bir stirecti.

Bu siirecteki degisimi anlatir misimz?

Kurucumuz Cevdet Inci'den devraldigimiz
degerler ve kurumun ilkeleri dogrultusunda
demokratik ve seffaf bir yonetim anlayisini be-
nimsedik. 2013 yih itibariyle profesyonel tiye-
lerden olusan icra Kurulu olusturduk. Ic ve dis
denetim mekanizmalarinin ve risk yonetimi-
nin saghkli calismasi oncelikli konularimiz. Ge-
lecegin lider yoneticilerini yetistirmek iizere
insan kaynaklari planlamasina dnem veriyo-
ruz. Kurumsal bir yonetim yapisinin ve gelecek
ihtiyaclarim ongoren bir organizasyon yapisi-
nin ve yonetim planinin var oldugunun bilin-
mesi gerektigine, bunun sirkete duyulan giive-
ni artirdigina inaniyoruz.

KURUMSALLASMA REKABET

GUCUMUZU ARTIRDI

Kurumsallasma inci Holding’e neler katt1?
Planlh bir sekilde atilan adimlar, saghkh 6ngo-
riilerde bulunmamuz saghyor. insan kaynagi-
mizy, olusturdugumuz stratejiler dogrultusunda
kuvvetlendirmemiz giicli bir yonetim takimi
olusturmamiza olanak verdi. Kurumsal bir yo-
netime sahip olmak nitelikli insan kaynagi icin
sirketimizi ¢ekici hale getirdi. Risk yonetimi ve
denetime verdigimiz 6nem karhligimiz1 artirdi-
g1 gibi verimliligimizi de artirdi. Gelisme alan-

Yonetimde 4 aile ve 2 bagimsiz iiye yer aliyor.
(Soldan saga) irem Nuhoglu, Serife Eren, Meral
inci Zaim, Perihan inci, Nese Gok ve Hasan Egeli.

larimiz1 tespit etmemiz kolaylasti. Data topla-
ma ve raporlamalarla firsat ve tehditleri daha
iyi irdeleyebiliyoruz. Sirketlerimizdeki iyi uy-
gulamalari mercek altina alarak, diger sirkeler-
de uygulanabilir olmalarini saghyoruz. Tiim bu
gelismeler rekabet alaninda tiim sirketlerimi-
zi daha gticli hale getiriyor.

1998 yilinda ilk anayasa olusturuldu.
Ardindan 2007 yilinda revize edildi. Aile
anayasasinin hazirlanma siirecinden
bahseder misiniz?

Kurumsallasma calismalarinin en onem-
li asamasi, gerek yoneticiler gerek ailenin ortak
bir anlayis icinde calismasina olanak verecek
bir zemin olusturulmasidir. Bu ortamu yarata-
bildigimiz siirece bizler ayrni yolda, ayn hede-
fe dogru ylirtiyebiliriz. Bu nedenle anayasanin
nasil hazirlandig1 cok dnemli. Biz baslangic ola-
rak organlari, gorevleri ve karar alma yontem-
leri gibi temel noktalar1 tammladik. 14 yas tisti
tim aile tiyeleri ve eslerinden olusan bir “aile
meclisi” olusturuldu. Her komite ikinci ve tictin-
cli kusaktan tiyelerden olusturuldu. Bu calisma
ortamu iletisimimizi onemli Olclide gliclendirdi.
Anayasamizda belli politikalarin icerisinde her
konuya dair esaslar, kurallar, izlenecek yollar ve
kosullar belirlendi. Mesela aile bireylerinin Inci
Grubu sirketlerinde calisma kosullari, yetkinlik-
lerin tespiti ve ilerleyen safhalarda performans
degerlendirmelerine kadar belirlendi.

VS S SIS S

Kurumsal
olmayi nasil
basardilar?

>1995 yilinda
anayasa ¢calismalari
basladi, 1998'de

ilk aile anayasasi
olusturuldu.

>2003'te Cevdet

Inci yénetim kurulu
baskanligini Emel
Ozkaya'ya devretti.
Bu devir teslim ile
yonetim ikinci
kusaga gecti.

> 3'lincti kusagin
yonetime katilmasi ile
2007'de aile anayasasl
revize edildi.

> 2008 yilinda
Ortaklar Sozlesmesi
olusturuldu.

> 20009 tarihinde
vizyon ve strateji
calismalar1 yapildl.

>2010-2012'de
organizasyonel yapi
tamamlandi ve Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK)
uyum siirecine girildi.
> 2013 yilinda sirket
stratejisi tekrar
gozden gecirildi,
kurumsal yonetimde
gelisime acik

alanlar tespit edildi.
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Abalioglu, profesyonel yonetimin gerekliligine inaniyor

“ANAYASA, SIRKETIMIZIN
GELECEGININ TEMINAT|"

72 yillik bir kiiltiiriin yansimasi olan Abalioglu Sirketler Grubu'nda bir ‘giic devri' olarak tanimlanan
kurumsallasma icin ilk adimlar ikinci nesle gecisle birlikte atiliyor. 2008 yilinda ilk anayasa i¢in
diigmeye basildi. Aile ve isin vazgecmeyecekleri iki deger oldugunu belirten Abalioglu Yonetim Kurulu
Uyesi Oguz Abalioglu, *Amacimiz sirketimizin devamhiligini saglamak” diyor.

afer Sadik Abalioglu tarafindan 1941 y1-
' Iinda kurulan Abalioglu Sirketler Gru-

bu, ikinci nesle gecisle birlikte kurum-
sallasma icin onemli adimlar att1. Babalarindan
gorevi devralan Mehmet Ali Abalioglu ve Ismet
Abaliogly, ikinci nesil olarak sirketlerin biiyti-
mesinde ve farkl is dallarina yatirnm yapima-
sinda 6nemli rol oynadilar. Uctincii kusagin da
devreye girmesiyle 2008 yilinda demokratik
ve uzlasmaa bir katihmla anayasa ¢alismala-
rina baslandi. Kurumsallasmadaki en biiytik
amag, herkesi esit oranda tatmin eden bir yap:
olusturmak. Ancak yonetim bunu olusturma-
nin hic de kolay olmadiginin farkinda. Sirketin
kurumsallasma stirecini Turkishtime'a anlatan
Abalioglu Yonetim Kurulu Uyesi Oguz Abaliog-
lu, "72 yildir icinde oldugunuz bir kiiltiirti, gele-
cek nesillere aktarmak icin yaziya dokmek ve
onlarin yillar sonra da bunlara uymasini sag-
lamak i¢in kurallar insa etmek gercekten cok
zor. Bu nedenle anayasay1 gelecegin bir temi-
nati olarak gormek gerekli” diyor.

YETKi VE SORUMLULUKLAR RESMILESTIi

Abalioglu nasil bir kurumsallasma
siirecinden gecti?

Ben kurumlasmay: yetkinin ve sorumluluk-
larin net bir sekilde tarif edilmesi, bunlari bir
veya birkackisinin anlik kullanmasi yerine ku-
5 rallara baglanmasi olarak goriiyorum. Kurum-

oGuz sallasma, bir giic devridir ayn zamanda. Bizler
ABALIOGLU Abalioglu Grubu olarak yonetimin kurumsal-

Abalioglu - e
Yonetim lasmasinda olduk¢a iyi mesafeler kat ettigimi-
Kurulu Uyesi zi distintiyoruz. Kurumsallasma siirecinde sir-
ketin hissedarlar: arasinda aile disindaki diger
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Yonetim kurulunda 5 aile iiyesi bulunuyor. (Soldan saja) Mehmet Ali Abaliogiu YKB,

S S S S S I

ismet Abalioglu YKBY, Ahmet Abalioglu ve Cafer Sadik Abalioglu'da YKU olarak yer aliyor.

ortaklara karsi olan sorumluluk, hesap verme
kiiltlirtiniin gelismesine bu da kurumsallasma
kiiltliriiniin pekismesine yardimci oldu.

Aile anayasasina neden ihtiyac duydunuz?

Yonetimin kurumsallasmasindaki bu basa-
r1ve tecriibelerin, kurumsallasmanin ikinci adi-
mu1 olan, ailenin kurumsallasmasinda bize cok
buytik katkilan oldugunu sdyleyebilirim. Abali-
oglu ailesi olarak, anayasamizi hazirlarken slo-
gammiz "Ailemiz ve isimiz vazge¢meyecegimiz
iki onemli degerimizdir" idi. Yani, ailemizin birlik
ve beraberligi devam ederken, ayni zamanda iil-
kemiz ekonomisinde s6z sahibi konumdaki sir-
ketlerimiz de varhigim stirdiirmeliydi. Iste bu du-
rumu bir kaos ortamina yol acmayacak sekilde
nasil idare edebiliriz sorusu, bizi bir aile anaya-
sas1 hazirlamaya yonelten sey oldu.

AILENIN KURUMSALLASMASI DAHA ZOR

Bu siirecte sizi en cok ne zorlad1?

Baslangicta isimiz zordu. Cinkii ailenin ku-
rumsallasmasi, isin veya yonetimin kurum-
sallasmasindan ¢ok daha karmasik bir siirec.
Karmasik olmasinin sebebi deisin icerisine duy-
gusal konularin giriyor olmasi. Her ne kadar iste
profesyonellik hakim olsa da aile icinde hassas
dengeler s6z konusu olabiliyor. O yiizden en uy-
gunu bir danismanla ¢alismak. Biz de stirecteki
ilk adimi bu yonde attik ve su an bunun ne kadar
isabetli bir karar oldugunu goriiyoruz.

Aile anayasasi nasil hazirlandi?
Biz anayasa calismalarimiza 2008 yilinda
basladik. Bunun icin ilk basta kurucu aile kon-

seyi ad1 verdigimiz bir konsey kurduk. Uyeleri-
ni ise esit sayida ikinci ve su anda islerin iceri-
sinde olan liclincii jenerasyon temsilcilerinden
olusturduk. Konseyi farkh nesillerden kisiler-
le olusturmarmmuzin sebebi de, onceki jenerasyo-
nun tecriibe ve bilgi birikimleri ile yeni jeneras-
yonun gelecekle ilgili vizyonunu harmanlayip,
herkesin ihtiyacina cevap verebilecek bir ana-
yasa olusturmakti. Kararlarimizi tamamen de-
mokratik bir platformda tiim fikirleri paylasarak
oybirligi ile almaya calistik. Bu sayede herkes
gortistinti bildirmis ve farkh goriisleri dinlemis
oldu. Belki ilk seferde uzlasma saglanamad: ve
karar gec alind, fakat herkesin icine sinen bir
anayasa oldu. Kurucu konseyin tamamlama-
s1 gereken son bir politikamiz kald1. Ondan son-
ra anayasanin onay! aile meclisimize sunularak
yurtirlige girecek.

“AiLE VE iSi DENGEDE TUTTUK”

Yonetimin profesyonellesmesi nasil oldu?
Bundan sonraki siirecte ise aile ile is arasinda
iletisimi kuracak karar organlarini belirledik.
Aile konseyi ve aile meclisini olusturduk. Aile
konseyinin en onemli gorevi, holding yonetimi
ile hissedarlar arasindaki uzlagsmayi saglamak.
Konseyin diger gorevleri arasinda aile bireyle-
rinin gelisimlerini takip etmek, sirket icerisin-
deki istihdam politikalarini belirlemek de yer
alir. Tabii sunun altini cizmek isterim. Aile kon-
seyi hissedarlarin temsilcisi olmakla birlikte,
asil isi yonetecek olan yonetim kuruludur. Do-
layisiyla aile konseyinin isleyisi sikintiya soka-
cak herhangi bir miidahale yapmasini engelle-
yecek bir sistem olusturmak 6nemli bir nokta.

adimda
nasil
ardilar?

Cafer Sadik

Abalioglu'ndan
gorevi devralan
ikinci nesil Mehmet
Ali Abalioglu ve
Ismet Abalioglu
isleri daha iyi
ybnetebilmek
ve daha hakim
olabilmek icin bazi
yetkilerini delege
etmek acisindan
kadrolastilar.

Sirketlerin

basina
profesyonel
kisiler konularak,
karar yetkileri
onemli 6lciide
profesyonellere
devredildi.

Tiim sirketler
holding catisi
altindayapilandirildi.

Ailedeki tiim

bireyleri icine
alan bir aile meclisi
kuruldu. Aile
meclisi, konseyin
calismasini
anayasa kurallari
cercevesinde
sorgulamakla
yiikiimlii. Bu iki
karar organi ile
aile ve ailenin isle
iliskilerini yonetme
konusunda
belirleyici olacak
bazi politikalar
olusturuldu.

2008 yiinda

aile anayasasi
icin calismalara
baslandi. Bu yil
icinde anayasa
ylirtirliige girecek.
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Aras “Gelecegi yaratan aile” olmak icin kurumsallasma siirecine girdi

“100 YILLIK SIRKET
OLMA HAYALIMiZ VAR"

Aras Holding'de 2008 yilinda yonetimin
ikinci nesle gecmesiyle birlikte
kurumsallasma calismalar1 hiz kazandu.
2010 yilinda aile anayasasi olusturularak
profesyonel ve seffaf yonetim anlayisina
gecildi. Kurumsallasma ile birlikte
sirketin yol haritasinin netlestigini
belirten Aras Holding Yonetim Kurulu
Baskani Evrim Aras, “Bizim 100 yillik bir
sirket olma hayalimiz var. Gelecegi
yaratan bir aile olmak istiyoruz. insanlar
gecici ama sistemler kalic1” diyor.

Ehba ik

Sbbbl bndd bas ey

g0, kurulusundan 1994 yilina dek kesinti-

siz bliytime gerceklestirdi ve kurumsal bir
yapiya kavustu. 1994-2000 yillar arasinda ku-
rumsallasma faaliyetleri cok daha ileri bir diize-
ye tasind1 ve hatasiz bir isleyise sahip olma ca-
basiyla yiiksek teknolojiyi sirkete kazandirma,
insan kaynaklarina yatirim yapma ve Aras Kar-
g0 2000 Projesi'ni hayata gecirme calismalaria
hiz verildi. 2000-2001 yillarinda Aras Holding'in
temelleri atild1 ve yeni bir arayis stirecine giril-
di. 2003 yihinda markalasma stireciyle starti ve-
rilen kurumsallasma stireci 2008 yilinda ikin-
ci nesle gecisle birlikte hiz kazandi. Profesyonel
yonetime gecis, bagimsiz yonetim kurulunun
olusturulmasi ve aile anayasasin hazirlanma-
siile birlikte sirketin vizyonu olusturuldu, yone-
timinrol ve sorumluluklari belirlendi. 2008 yilin-
da bayragi babasi Celal Aras'tan devralan Evrim
Aras, bu tarihten itibaren calismalarin hizlandi-
811 belirtiyor. Ciinkii Aras'a gére “insanlar ge-
cici ama sistemler kalicl.” Bugiin 5 bin 500 kur-
ye ve toplam da 8 bin 900 personelin calistig1 bir : .
sirket haline gelen Aras Holding, ylizde 41 ile pa- B : -

zar lideri. Sirketin 35 bin kayith miisterisi bulu- ; = f b = ﬁ
= ’ = = =

H
I lk tohumlarn 1977 yiinda atilan Aras Kar-

dak!

[
"

1N

nuyor. Kargo disinda lojistik, catering alanlarin-
da da faaliyet gosteren sirketin gelecek yillarda ; - -
da anais kolu kargo olmaya devam edecek... i = — £ : L™
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KURUMSALLASMA BUYUMEYi GETIiRDi

Kurumsallasmanin biiyiimeye, karliliga,
performansa, rekabet yonetimine
dogrudan etkileri ne oldu?

Oncelikle ynetim kisilerden bagimsiz oldugu,
en onemlisi ortak akil oldugu icin daha az hatal
kararlar aliyoruz. 10 konusup, bir karar veriyor-
uz. Kurumsallasma ile birlikte duygusalligi da
torptilemis oluyorsunuz. 2010'da aile anayasasi
cikardik. Bagimsiz yOnetim kuruluna gectik.
Bu kurula gecince de tabii ki her departman-
da uzman olan kisileri biinyemize aldik. Bu da
bliytimeyi beraberinde getirdi. 2008'den bu yana
yiizde 64 biiylidiik. Kurumsal yonetim ile birlik-
te daha adaletli bir yap: ortaya cikti. Tribiine oy-
namak yok. Ciinkii gliniin sonuda rakam-
lar bize her seyi gosteriyor. Bilgisayardan acip,
Adiyaman'daki Ahmet kuryenin neyi, ne zaman,
ne sekilde dagittirn gérebiliyorum, Istersem mii-
dahele ederim ama bu benim isim degil. Ben daha
genis hedeflere kosmak tizere buradayim.

Kurumsallasma siirecinde nasil bir
degisimden gectiniz?

Kurumsallasma ile birlikte glinliik haya-
tin isleyisini profesyonel ekiplere delege ettik.
Holding sirketlerinin 5 yillik is planlarin belir-
leyerek, oncelikle 'karli biiytimeyi' hedefledik,
bliyliyemeyen, zarar eden sirketleri tasfiye et-
tik. Teknolojik yatirimlari, sistemsel gelismeyi
tesvik ettik, inovasyonun liderligini iistlendik.
Stirdiirtilebilirlik ilkesini benimseyerek egiti-
me ve cevreye yapilan desteklere onctiliik et-
tik. “Yolagik" sloganimizla tiim Tiirkiye'yi do-
lastik. Tiirkiye capindaki Aras Kargo calisanlari
ile bir araya gelerek onlar1 dinledik. Kurumsal
yonetim ilkelerini benimseyerek profesyonel-
ligi ve seffaflig: tesvik ettik.

“jSi YONETMEK KOLAY, AiLEYi

YONETMEK ZOR”

Bu siirecte en sancili asamalar nelerdi?
Bu sorunlari nasil astimz?

Aile anayasasi zor bir siirec. Bizim anayasamiz
diger ailelere gore hizh cikan bir anayasaydi. 1,5
yilda hazrladik. isi yonetmek kolay, ancak ai-
leyi yonetmek cok zor. Clinki duygular devreye
giriyor. Aileyi ikna etmek, bagimsiz yonetim ku-
ruluna gecmek, azinlhk da olsa baska insanlarin
sirkete dahil olmasi bunlar bizim icin devrim oldu

Aras Holding Yonetim Kurulu 5 kisiden olusuyor.
Aile iiyeleri olarak yonetimde 3 hissedar
bulunuyor, 2 de bagimsiz iiye yer aliyor.

ashnda. Biraz zorlandik ama herkes alist1. Boyle-
sinin daha kolay oldugu konusunda hemfikirler.

PROFESYONEL YONETIME GECILDi,
ROLLER BELIRLENDI

Yonetim kurulunda profesyonellesme
adina neler yapildi?

Aile {iyeleri olarak biz iic hissedariz. Uc tane
de bagimsiz tiyemiz var. Bagimsiz Uiyeler disa-
ridan bir goz olduklari icin siz aile icinde duygu-
salliga kapilsaniz bile onlar sizi uyariyorlar, bir
nevi hakemlik istleniyorlar. Yonetimde pro-
fesyonellesme aile anayasasinin yapimasin-
dan sonra oldu. Bunun oncesinde ben bir karar
veriyordum ve onun uygulanmasiu istiyor-
dum. Fakat, diger hissedarlar "Sen bunu kafa-
na gore yaplyorsun, bize de sorman gerekiyor"
diyorlardi. Sen de “lyi de ben calisiyorum zaten
bir de gelip sana mi1 sunacagim' diyordun. Bdy-
le olunca sorunlar yasaniyordu haliyle. Bu isin
bir yolu olmasi lazim deyip, anayasay1 yaptik.
Yasay1 yapinca da dediler ki bagimsiz yonetim
kurulu olmasi gerekiyor. Onu da olusturduk.

Kurumsallasma siirecinde gelecek
planlariniz neler?

Kurumsallasma ¢alismalarimiz devam ede-
cek. Ciinkii bizim 100 yillik bir sirket olma ha-
yalimiz var. Uc, dért nesil devam etmek istiyo-
ruz. Gelecegi yaratan bir aile olmak istiyoruz.

VS S SIS S

Kurumsal
olmay1 nasil
basardilar?

> 2003 yilinda
markalasma siireci
basladi. Bu siirecte
kurum kimligi
yenilendi. Sirket
reklamveren
kimligi kazandi.

> 2008 yilinda Celal
Aras'in vefatiyla
birlikte yonetim
ikinci nesle gecti.

> Markalasma ile
birlikte teknoloji
devreye alind.

> Yonetim kurulu
olusturuldu,
yonetim profesyonel
yoOneticilerle
ylirtitiilmeye
baslatild.

> Bagimsiz yénetim
kurulu olusturuldu.

> Holding sirketlerinin
5 yillik is planlarini
belirleyerek, ‘karh
biiyiime’ hedeflendi,
biiytiyemeyen,

zarar eden sirketler
tasfiye edildi.

> Siirdiiriilebilirlik
ilkesini benimseyerek
egitime ve cevreye
yapilan desteklere
onciiliik edildi.

>2010'da 1,5 yillik bir
calisma sonucunda
aile anayasasi
olusturuldu.

> Grup, 2010

yihnda is Girisim
Sermayesi'ni azinhk
ortak olarak aldi.
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Sélen, kurumsallasma icin 2008 yilinda diigmeye basti

“YONETIMDE KUVVETLER
AYRILIGINI BENIMSEDIK”

Tiirkiye'nin en biiyiik 200 sanayi
kurulusundan biri olan Soélen,
kurumsallasma calismalarina 2008
yilinda basladi. Yonetim ve icra
kurulunun birbirinden ayrilmasiile
devam eden siirecte, 2011 yilinda aile
anayasasl yazilmaya baslandi. Daha
gidilecek cok yol oldugunu séyleyen
Solen CEO’su Elif Coban, “Solen'de
yonetimden insan kaynaklarina,
finanstan iiretime kadar her alanda
calisanlar bu siirecin bir parcasi olacak
ve profesyonel bir hayat icin elimizden
gelen her seyi yapacagiz” diyor.

kin iilkeye ihracat yapan, 4'ti Gaziantep'te,

biri Istanbul'da olmak {izere toplam 5 te-
sisle yurtici ve yurtdisi pazar icin Uretim ger-
ceklestiren bir yapiya ulasti. Her yil yiizde 25-30
bliyime rakamlarn ile istikrar1 yakalamis du-
rumdalar. Aile sirketinin daha da biiylimesi ve
modern yontemlerle kalicl basaryr saglamasi
icin kurumsallasma calismalarim 2008 yilinda
baslattilar. Bu donem icin ilk aksiyon olarak Elif
Coban icra kurulu baskan: olarak secildi. ""S6-
len disaridan bir CEO da secebilirdi ancak bu ge-
¢is doneminin daha yumusak olmast icin boyle
bir yontem sectik" diyen Solen CEO'su Elif Co-
ban, "Aile bireylerinin her birinin ayr ayr bilgi
ve deneyimlerini de en uygun olan sekliyle de-
gerlendirmek istedik. Ciinkti isin sahiplerini is-
ten uzaklastirmak yerine deneyimlerini isin ici-
ne katmak bizim icin daha biiyiik 6nem tasiyor”
diye belirtiyor.

2012 yilinda 541 milyon TL ciro ile yapan sir-
ketin 2013 hedefi, bu rakami 700 milyon TL'ye
cikarmak. Sirketin kurumsallasma adina da ca-
lismalar1 devam ediyor. Gelecek planlari dogrul- ELIF COBAN
tusunda yeni tamamlanan aile anayasasi uy- % Solen CEO’su
gulamaya gecirmek oncelikli hedefleri... b

1 989 yihinda kurulan Solen, bugiin 100'e ya-
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YONETIM SiSTEMi KOKTEN DEGISTi

Solen nasil bir kurumsallasma
siirecinden gecti?

fcra ve yonetim kurulu birbirinden ayrildigi icin
isleyiste koklu bir degisiklik oldu. Herkesin gore-
vi degisti. Oncelikle bu gérevlere en uygun kisi-
leri yerlestirmeye 6zen gosterdik. Bundan son-
ra yaptigimiz ise yetki karmasasini cozmek oldu.
Hangi kararn altina kimin imza atacagma ka-
rar verdik. Yonetim ve icranin yetkilerini cok net
cizgilerle aynistirdik. Yeni yapi ile birlikte uzman
isimler yetki ve sorumluluklar paylasti. Burada
eski ekip ile yeni ekip yan yana ¢alisti ancak her-
hangi bir sorunda ben CEO olarak hemen devreye
giriyorum ve sorunu birlikte ¢oztiyoruz.

Bu siirec icin bir itiratfa bulunmanizi
istesek...

Eskiden aile iiyelerinin iistlendigi gorevleri
direktorlere devrettik. Elbette en zorlu asama
her iki tarafin da bu diizene alismasi, adaptas-
yonlarinin saglanmasi oldu. Bu stireci ¢ok dog-
ru bir sekilde yonetmek icin oldukca caba sar-
fettik. Sonucta uzun siiredir alisilagelmis bir
yOnetim sekli vardi, bunu bir anda silip yeni bir
sistem oturtmaya calismak kagit tistiinde ko-
lay gibi gortinebilir ancak rutin hayata uygula-
mak bir anda olmadi. Aile tiyelerinin her biri bu
stirecte biiytik katkilarda bulundu.

“KURUMSALLASMA iLE GELECEGIMiZi

SURDURULEBILIR KILDIK”

Aile Anayasasi nasil olusturuldu?

Aile anayasasini olusturmaya Kasim 2011'de
karar verdik. Sonrasinda aile meclisini olustur-
duk. Bizim aile meclisimizi benzerlerinden ay1-
ran en temel ozelliklerden biri aileye sonradan
katilan gelin ya da damatlarin da bu meclis-
te yer almalar oldu. Sirkette aktif olarak gorev
yapan baz aile iiyeleri ve genclerden bazilarida
aile meclisimizde yer aliyor.

Aile anayasanizin “olmazsa olmazlar1” neler?

Anayasamizin 0ziinde, bireysel hak ve 6z-
giirliklere dokunmadan aile sirketinin ve aile
iliskilerinin gelecek kusaklara saghikh bir sekil -
de tasinabilmesi icin gerekli kural ve degerlerin
yazili hale getirilmesi var. En 6nemli degerleri-
miz arasinda adil, seffaf ve esit olmak yer aliyor.
Coban ailesini farklh kilan ttim degerlerini mut-

Yonetim kurulunda 7 iiye bulunuyor.
Uyelerden 2'si bagimsiz iiye olarak gérev aliyor.

lu bir sekilde bir sonraki kusaga ve sonra gele-
cek kusaklara aktarmak, genc neslin ve diger
neslin iletisimlerini saglamlastirmak, birbirleri
arasindaki anlayisi artirmak amaciyla olustur-
dugumuz aile anayasamiz sayesinde maddi ve
manevi tim varhklarimz siirdtiriilebilir kila-
cagimiza inaniyoruz.

“PROFESYONEL ADAYLAR iCiNDEN
CEO SECEBILIRiZ”

Sirketinizde CEO secimi nasil yapiliyor?

Gecis doneminde ailenin ortak karari ile ai-
leyi temsil eden birinin yani benim CEO olmam
uygun gortildi. Ancak ilerleyen donemlerde,
sistemimiz arzu ettigimiz gibi rayina oturdu-
gunda tam profesyonel adaylar arasindan se-
¢im yapma ihtimalimiz olacak.

Uzun vadede kurumsallasma adina neler
planliyorsunuz?

Calismalarimuz siirtiyor. Gelecek planlarimiz
dogrultusunda yeni tamamlanan aile anayasa-
sin1 uygulamaya gecirmek oncelikli hedefimiz.
Daha sonra da bu stirecin gerektirdigi biitiin
adimlar1 atmaya devam edecegiz. Solen'de yo-
netimden insan kaynaklarina, finanstan tireti-
me kadar her alanda ¢alisanlar bu stirecin bir
parcasi olacak ve daha profesyonel bir hayat
icin elimizden gelen her seyi yapacagiz.

VS S SIS S

2008 yilinda
kurumsallasma
karar1 alindi. Her
yil yiizde 25-30
arasinda biiyiime
gerceklestiren
bir sirket olarak
alaninda uzman
isimlerin yonetime
katilmasina ve
kurumsallasmaya
ihtiyac duyuldu.
2010 yilinda
icra ve yonetim
birbirinden ayrildi.

2011 yilinda

aile anayasasi
yazilmasi ve aile
meclisi kurulmasina
karar verildi.

2012 aile meclisi
kuruldu ve aile
anayasast hazirlandi.

2013 tarihine

gelindigine ise
aile anayasasina
son sekli veriliyor
ve uyum siireci
devam ediyor.
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Levent Kimya, farkliligi kurumsallasma ile sagliyor

“REKABET GUCUMUZ
VE KARLILIGIMIZ ARTTI”

Levent Kimya 2008 yilinda kurumsallasma icin ilk adimi atti. Profesyonel yonetime gecisle birlikte
2010 yilinda aile anayasasi hazirliklari basladi. Kurumsallagsma sayesinde hem rekabet giiclerini hem
de karhlhg: artirdiklarin belirten Levent Kimya Yonetim Kurulu Baskani Atil Peksen, ‘Bu siirecte
marka yoneten ve iirettigi iirtinleri markaya doniistiiren sirket olmak en biiyiik hedefimiz" diyor.

ntalya'da Giingor ve Levent Peksen
A tarafindan 1979 yilinda kurulan Le-

vent Kimya, 1987'de A.S.'ye dontlise-
rek aile sirketi haline geldi. PorCoz isimli tirtinle
Turkiye'de ilk kez aliminyum materyale zarar
vermeden kire¢ temizligi yapan bir kimyasal
urilin gelistirip ciddi bir basar yakaladi. Bugtin
yillik 72 milyon sise Uiretim kapasitesine sahip.
2009 yiindan bu yana biitce planlarin tuttu-
rarak ilerleyen sirket, tim tirtinler bazinda her
yil yaklasik ylizde 5-6 civarinda biiytiyor. Ki-
rec cozictiler pazarinin yaklasik ylizde 651k
bir kismini elinde tutan Levent Kimya, 2008 y1-
Iinda kurumsallasma stireci icin digmeye bas-
t1. 2010 yihnda anayasa hazirlama calisma-
larinin basladigl Levent Kimya'da 8 aylik bir
calismanin sonucunda anayasa olusturuldu.
Kurumsallasma stirecini Turkishtime'a anla-
tan Levent Kimya Yonetim Kurulu Baskam Atil
Peksen "Anayasanin amac, is ve aile arasinda-
ki dengeyi kurmak ve korumak" diyor. 2013 y1-
Iinda yiizde 25 biiylime planlayan sirket, yatay
bir bilytime hedefliyor. Bu stirecte yeni isbirlik-
lerine acik olduklarinin da sinyalini veriyor...

KURUMSALLASMA SAYESINDE
BUYUMEYi GERCEKLESTIRDIK

Kurumsallasma siireci nasil basladi? Aradan
gecen siire icerisinde bunun sirketinize
yonetsel acidan dogrudan etkileri ne oldu?
Yaklasik olarak dort yil once kurumsallas-
ma adina calismalara basladik. Bu siirece bas-
larken marka bilincimiz dogrultusunda mevcut
markamiz Porcoz ve diger Coz grubu Urtinleri-
miz Kircoz ve Yagcoz izerine yogunlastik. Uriin

ATIL PEKSEN

Levent Kimya
Yonetim Kurulu Baskani
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yelpazemizi daraltip taninan markal tirtinleri-
mizin tiretimine agirhk verdik. Bu noktada baz
elemanlarimizla yollarimizi ayirmak zorunda
kaldik. Calisan sayimizi maksimum verimlilige
gore ayarlayip yolumuza devam ettik. Gecis sti-
recinde ciddi bir sikint1 yagsamadik ve dogru bir
adim attigimizi kisa siire icinde anlamis olduk,
cuinki karhhigimiz artis gosterdi.

Kurumsallasma siirecinde nasil bir
degisimden gectiniz?

Oncelikli olarak aile anayasamizin yazilma-
Sl icin calismalara basladik. Calismalarimizin
bir noktasina geldigimizde sirketimiz icin ku-
rumsal bir yonetim kurulunun gerekliligi or-
taya cikti. Alaninda profesyonel destek verebi-
lecek iki kisi yonetim kurulumuza dahil edildi
ve bagimsiz bir yonetim kurulu yapilandirildL.
Daha sonra sirketimiz icin gerekli genel miidtir
kriterleri ve beklenen performanslar kurumsal
yonetim kurulu tarafindan olusturuldu. Uygun
adaylar belirlendi, gorevi basar ile stirdtirecek
kisiicranin basina getirildi

AILE BAGLARI ONEMLI

Aile anayasasi nasil olusturuldu?

2010 yihinda anayasa calismalarina basla-
dik. Danismammuz oncelikli olarak sirketimizi
ve aile yapimizi inceleyip bize uygun olabilecek
profiller olusturdu. 8 ay sonunda, net bir cerceve
icinde, tlim aile bireylerinin mutabik kaldigi ana-
yasamizi olusturduk. Anayasa hazirlamadakiilk
amacimiz is ve aile arasinda dengeyi kurmak ve
korumakti. Bunu da basardigimizi diistiniiyoruz.

Aile Anayasaniz'in prensipleri nelerdir?

Danismanimizin yapmis oldugu analizler ne-
ticesinde, "aile baglarini gozardi etmeyen, is
odakl bir aile” yapisina sahip oldugumuz or-
taya cikti. Biz de bu dogrultuda anayasamizin
olusmasini uygun bulduk. Sirket icinde bir po-
zisyonun gerektirdigi vasiflar1 karsilayama-
yan bir akraba sirkette gdrev alamayacak an-
cak hissedarlik haklarindan yararlanabilecek.
Buna karsin bu vasiflar1 tasimasina ragmen
eger istemiyorsa da sirkette calismak mecbu-
riyetinde olmayacak. Fakat yine de hissedarlik
haklarindan yararlanabilecek. Sirket blinye-
sinde calisan aile bireyleri ise hem hissedarlik
haklarindan yararlanabilecek hem de gorevle-
rinin karsihigi olan ticreti alabilecekler.

VS S SIS S

Levent Kimya Yonetim Kurulu 5 kisiden olusuyor.

Kurulda 3 dile iiyesi ve 2 de bagimsiz iiye yer aliyor.

“PROFESYONELLER DAHIL EDILDI"”

Yonetim kurulu nasil profesyonellesti?

Aile bireyleri disinda, konusunda uzman ki-
silerin de yer aldig1 kurumsal bir yonetim ku-
rulu olusturduk. htiyacimiz olan kabiliyet ve
tecriibeye sahip kisiler ile temasa gecildi ve
profesyonel anlamda yonetim kurulumuza da-
hil edildiler. Bu yetkilere sahip olmak icin illa ki
aile bireyi olmasina gerek yok. Pozisyonunun
gerektirdigi vasiflara uygun kisilere gereken
yetkiler verilir.

“BiZ ARTIK iS BiLEN BiR AILEYiz"

Kurumsallasma siirecinde gelecek
planlariniz neler?

Marka yoneten ve Uirettigi tirtinleri markaya
donistliren sirket olmak en btiytik hedefimiz.
Tiiketicinin ihtiya¢ duydugu doga dostu tiriinler
uretip ihracat yaparak bilytimeyi hedefliyoruz.

Uzun vadede sirketinizi nerede gormek
istiyorsunuz? Hedefleriniz neler?

Kurumsal bir sirket olmak fark yaratan bir
durum. Biittin diinyada bu bdyle. Diinyada yliz-
de 90 civarinda yapilanmasi aile merkezli olan
sirket var. Bunlar bircok firsat1 kagiriyorlar ve
kendi sirketlerine zarar vererek tikanikliklar
yastyorlar. Biz btitlin bunlan iyi 6grendigimiz
icin her isi yapabiliriz artik. isadamlarinin zaten
yaptiklari isin uzmani olmasina gerek yok, yo-
netmeyi bilmek yeterli. Is bilmek farkl bir sey,
isi bilmek farkh bir sey. Biz artik isi biliyoruz.

adimda
nasil
ardilar?

2008 yilinda
kurumsallasma
icin ilk adim atild.

2010'da aile

anayasasl
hazirlanmaya
basladi. 8 aylik bir
calismayla anayasa
olusturuldu.

Profesyonel

yonetim kurulu
olusturuldu. iki
kisi yonetim
kuruluna dahil
edildi ve bagimsiz
bir yonetim kurulu
yapilandirildi.

Genel miidtir
secimleri
basladl. Sirket
kriterlerine uyan
kisiicra kurulunun
basina getirildi.
Kurumsallasma
geregi her
ay yapilan
yonetim kurulu
toplantilarinda
genel miidiiriin
performansi
degerlendiriliyor.
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Avrupa’nmin en koklii ailesi Italyan Avrupa'min en bilyik ve kokli

gy e s ailelerinden biri olan italya Floransa
Medici’lerin uzun 6miir sirlari Kkokenli Medici'lerin basar dykiisii

Tiirkiye'deki aile sirketlerine de yol

|
gosteriyor. Ailenin son kusak
temsilcilerinden olan Ottoviano de
Medici, ailenin iletisim ve kiiltiir

olanaklarini kullanarak itibarini ve

u
’ etkinligini yilizyillara tasidigim
soyliiyor. Medici Ailesi'nin 6rnek
alinacak basar hikayesi aslinda pek

cok aile icin ilham verecek sirlar
S 7 iceriyor. Sanata, bilime, topluma deger
I R R I N E katma vizyonunu yiizyillardir koruyan
u bir ailenin dykiisiinii Ottoviano de
Medici Turkishtime’a anlattu...

SELCUK OKTAY
selcukoktay@turkishtimedergicom

vrupamnin en biiytik ailelerinden Me-
A dicilerin kokenleri 13. yiizyila ka-

dar uzanyor. 13. ve 17. yluzyillar ara-
sinda Floransa'da yasamis glicli ve etkin olan
aile iic papa cok sayida Floransa hiikiimda-
11 ve daha sonra Fransa kraliyet mensupla-
1 yetistirmis, ayrica italyan Ronesansi'ni et-
kiledi. Aile miitevaz bir baslangictan sonra ilk
defa bankacilik ile glic kazandi. Medici Bankas
Avrupa'nin en basarili ve saygin bankalarindan
biri oldu. Buradan yola cikarak Mediciler once
Floransa'da, sonra da italya ve Avrupa'da poli-
tik glice kavustular. Sanatcilara destek vererek
tiyatro alanina da katki sagladilar. 1485'te ital-
ya kentlerinde 6zellikle burjuva siifi olusma-
ya bashiyordu. Sanat ve is hayati ile i¢ ice olan
Medici Ailesi'nin basar1 oykiisiini ailenin son
donem temsilcilerinden Ottoviano de Medici
Turkishtime'a anlatt.

Ebedi bir Avrupa ailesinin temsilcisisiniz.
Ailenizin gecmisinden bahseder misiniz?
Mediciler Avrupa'nin en iinlii kraliyet ailele-
rinden birisi olup; 15. ylizyildan 18. yiizyila ka-
dar ltalya ve Avrupa tarihinin baskahraman-
lar1 olmustur. 1434'ten 1737'ye kadar ilk olarak
Floransa'y1 sonra da Toskana'yl yonetmelerinin
yani sira Uic Papa ve iki Fransa kralicesini yetis-
tirmislerdir. Medici'ler kendi donemlerine ait sa-
natsal kiiltiirel, manevi ve bilimsel hayati cnemli
olctide destekledikleri icin hala nesiller boyun-
ca stiren mitkemmel bir {ine sahiptirler. Olaga-
ntistl sanat, kiymetli objeler, kitap ve el yazma
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koleksiyonlar1 ve nadide parcalar bugiine kadar
neredeyse el stiriilmeden korunmus ve bunlar
simdi Floransa'nin en onemli kiiltlirel kurum-
larina ait ¢ok sayida varhigin temelini olustur-
maktadir. Prens Don Ottaviano de' Medici di Tos-
cana di Ottajano, Associazione Internazionale
Medicea'nin baskani, Toscana'da yasayan Me-
dici soyunun temsilcisi S.A.E. Anna Maria Luisa
de Medici, Elettrice Palatinamin Medici'nin ne-
sillerinin lehine olan vasiyetnamesinde belirtti-
gi gibi museleha olarak, Prens Don Giuseppe de
Medici, Principe di Toscana Titolare, Principe di
Ottajano de Duca di Sarnosoyundan geliyor. 1737
yiinda Granduca Gian Gastone De Medici'nin
Olimiinden sonra kendisi icin ve nesilleri icin
1569'da Papann Pip V° Cosimo 1° de' Medici le-
hine ¢ikardig1 yasaya istinaden Toscana'nin tah-
tin1 istemek tizere Viyana'ya ulasmstir. Bu ya-
saya gbre Toscanamnin tahti Medici soyuna
ebediyen gececekti. Bu olay Avusturyanmn As-
burgo-Lorena soyundan Toscanamin tahtina
ctkmak icin 1737'deki son Medicinin grandiikii
Gian Gastone'nin dliimiinden sonrakiresmi ge-
rekcesiydi. Toscana ve Avrupanin halk: heniiz
bir kamuoyu olusmadig! icin hi¢ acik tepki gos-
teremedi ve bunu kabul etmek zorunda kaldi-
lar; ne halk ne de tarihciler bu durumu diizelt-
mek icin bir caba gostermediler. Buyiik Medici
agacindan baz soylar erken sona ermistir, or-
negin, 1569'dan 1737'ye kadar en meshur Tosca-
na grandiki hitkmederken, Massimilian II'nin
ve Papa Pio V'nin cikardig yasaya gore ve de
""Soyumun Tarihi" kitabinda yazildig: gibi, soyun
devamligmin eksikliginde tacin en yakin soya
"ebediyen" gecmesi gerekiyordu, bu durum-
da o zamanlar ve de simdi oldugu gibi Dernegin
Baskani'nin geldigi soy olan Prens Ottaviano De
Medici di Toscana idi. Ashnda, kiiciik bir devlet
olan Toscana biiyiik bir devlet (Asburgo impa-
ratorlugu) tarafindan fethedildi, bu glintimtizde
ve gecmiste sik rastlanan ve normal bir durum-
dur. Gercekten Gian Gastone'nin, son Medici'nin
grandiikiin geriye bir soy birakmadan olmesi
Asburgo-Lorena soyunun Toscana'ya sahip ol-
mak icin mitkemmel bir gerekce olmustu.

Ailenizin basari formiilii nedir?

Medici'ler, 400 ytlizyil 6nce bile politik amac-
lar ve prestijicin iletisim "medya’ propaganda-
sinin degerinin farkina varmistir. Ashinda "geri
dontis" imajinin olagantistii sonuclariile birlikte
yayilan davranis modelleri ve stilleri yaratmis-

Ottoviano
De Medici
Tiirkiye'de
Medici hanedaninin
simdiki temsilcisi
Prens Ottaviano de
Ottajano Toskana
Medici 22 Mayis
2013 tarihinde
Asemble tarafindan
diizenlenecek
Istanbul'daki
toplantida
katilimcilara
Medici Ailesi'nin
kiiltiiriinii ve
hanedanligin
uluslararasi
basarisini-tarihin
en etkileyici

ve lyi bilinen
“sonsuz liderlik”
orneklerinden

biri olarak
tanimlanabilen bir
basari- saglayan
formiilleri
anlatacak.

VS S SIS S

\ardir. Belki de iki kardes Lorenzo ve Giuliano
de Medici ile bir ask hikayesi yasadig1 sylenen
Glizel Simonetta Vespuci, edebi Lorenzo'nun
maharetli isleyisiyle “Muhtesem" olarak bilin-
mis ve bilgelige gotiiren erdem ve ask ile birlik-
te ideal kadinin giizellik semboliinti cisimles-
tiren 15. ylizyilin bir gesit “Marilyn Monroe''su
olmustur. Simonetta, sanat ve giizelligi birles-
tirip; “Venedikli Soylunun" Lorenzo'nun aile-
sinin ve sarayinin prestijine sahipmis gibi go-
riinerek onun cevresinde dolasan sanatci ve
entelektiielleri Avrupa'ya gondermesine izin
veren ressam Sandro Botticellinin ideal modeli
olmustur. Sanati ve edebiyati korumak ve yiik-
seltmek, sadece liiks ve ihtisamla kusatmak
degil; himaye tarafindan iyi yonetim ile birles-
tirildiginde kendisinin ve insanlarinin ruhunu
yuceltmek iizere kiiltlirli finanse eden Muh-
tesem Prensin gorevlerinden biridir. ik ola-
rak Lorenzo ve sonrasinda Grand Duke Cosimo
I de'Medic], is ve girisimlerinde basarili olmak;
Floransa'y: zenginlestirmek ve ayni zaman-
da gli¢ ve refah elde etmek icin arkadaslarina
ve ayrica dinya lordlarina iinlii ressamlar ta-
rafindan yapilan aile portreleri, kiymetli el is-
leri, miikemmel zanaat irtinlerinden hediye-
ler gondererek himayelerindeki sanatcilarini
tavsiye etmistir. Kiiltlir, hem sanatsal hem de
kiitiiphane koleksiyonlari, Medici'nin basarisi-
nin bilyiik kismini izerinde kurdugu reklamci-
lik icin cesur adimlarin temeli olarak kullanild.
Kiiltiir bu faaliyetlerin en dnemli kaynagi oldu.
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